


ADMINISTRACION DE
PROYECTOS

ALEJANDRO QUINTANA CASTILLO









(Fuente: OBS Business School)

Permite a los involucrados en un proyecto: Clientes, Inversionistas (stakeholders),
Proveedores, Areas operativas y Areas directivas de una organizacion,
visibilizar el consumo de los recursos involucrados en un proyecto (tiempo,
actividades, presupuestos), su estado de avance, y su correcta administracion.



http://www.obs-edu.com/blog-project-management/diagramas-de-gantt/que-es-un-diagrama-de-gantt-y-para-que-sirve/




Nombre de tarea

tri 4 2011 Wi12012  m22012  |wi32012 ir4 2012 M12003  [ti22013  [ti32013
oct [nov | dic [ ene | feb | mar | abr [may | jun | jul [ago |sep | oct [nov | dic |ene | feb | mar | abr [may |jun | jul [ago |sep |

Etapa 1 DISENO DE TECNOLOGIAS A2dias sabO1A0-41  lun 300412
Catastro de PFNM utilizados terrtoriaimente co 122 dias sab 01-10-11 mar 31-01-12
Clasificacidn-ranking de PFNM segun nivel de 151 dias| séb 01-10-11 mié 29-02-12 A—
Seleccion de conjunto de PFNM a ser montore 151 dias 580 01-10-11 mié 29-02-12 -
Andlisis de Investigacion y Desarrollo, Estudio 60 dias jue 010312 lun 30-04-12
Elaboracidn de instrumento de levantamiento d 60 dias jue 01-03-12 lun 30-04-12
Validacion & implementacion de instrumentos ¢ 60 dias jue 01-03-12 lun 30-04-12

Etapa 2: RECOPILACION, SISTEMATIZACIONDE 364 dias  mar 010542 mar 30-04-13
Catastro de estudios y proyectos de D+ de | 183dias|  mar01-0512 mié 31-10-12
Catastro y Base de datos de Unidades demos 133 dias | mar 01-05-12 mié 31-10-12
Sistematizacion de la informacion y elaboracio 152 dias | mié 01-08-12 lun 31-12-12
Elaboracidn de Paquetes tecnoldgicos de silvic 152 dias mié 01-08-12 lun 31-12-12
Elaboracion Red de unidades demostrativas y 150 dias lun 01-10-12 jue 28-02-13
Elaboracion de Publicaciones y boletines de di 60 dias vie 01-03-13 mar 30-04-13

Etapa 3: CONFIGURACION DE PLATAFORMA YE ~ 485dias dom 010112 mar 30-04-13
Andlisis y disefio preliminar de portal de difush S9das  dom01-01-12 mié 29-02-12
Disefio de rutinas 0dis  jue 010312 lun 30-04-12
Configuracion de plataforma web 60 dias jue 01-03-12 lun 30-04-12
Desarrolo de aplicaciones de navegacion 122 dias | mar 01-05-12 vie 31-08-12
Desarrolio de formularios electronicos 122 dias mar 01-05-12 vie 31-08-12
Configuracion y desarrollo de bases de datos 122dias|  mar01-05-12. vie 31-08-12
Disefio gréfico de portaly programacion de rv 91 dias|  mé 010812 mié 311012
Pruebas de funcionamiento del portal 60 dias jue 011112 lun 31-12-12
Mantencion y actualizacion anual de bases de 119 dias | mar 01-01-13 mar 30-04-13

Etapa 4: PUESTA EN MARCHA Y SUSTENTABILIl 253,38 dias lun 240143 mar 01-10-13
Procesos de validacion y retroaimentacion de ' 80 dias| mié 01-05-13 dom 30-06-13
Apertura del portal para usuarios plblicos y p 92 dias| iun 01-07-13 mar 01-10-13
Mantenimiento y actualizacion Q2dias.  Wn0107-13  mar01-10-13
Incorporacidn de plataforma al SNF de INFOR 92 dias lun 01-07-13 mar 01-10-13
Elaboracion yio ratificacion de convenios de ¢ 92 dias lun 21-01-13 mar 01-10-13 O D
fin proyecto Odas.  mar01-10-13  mar01-10-13
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amente y cudles son
precedentes.

* Cudles son los Hitos del proyecto.

* La fecha de inicio y la fecha final del proyecto (Deadline).




rar el flujo de

IV. Asignacién efe

V. Visualizar a futuro para asegurar que cada proyecto determinado estd trabajando

hacia el logro objetivos estratégicos de la organizaciéon en el largo plazo.




dado,

po minimo




Actividad

Después de

Duracion de la Actividad

4 SEMANAS

6 SEMANAS

2 SEMANAS

2 SEMANAS

O| @ > >

8 SEMANAS

M| m| O ¢

4 SEMANAS




Herramientas para la Gestion y Control del Proyecto

La Carta Gantt resultante es la siguiente:

B
F

2 4 6 8 10 12 14 16 18 20




Tiempo por cada rama:

ABDF 16 Semanas

ACEF 18 Semanas




® Ruta Critica no. Esta

uta Critica serd

ACEF, lo ¢ o minimo 18 semanas.




lll. Se tiene que tomar en cuenta aquellas actividades ficticias, que son

actividades que no consumen recursos y tiempo.




dentifique. Ver el

siguiente eje




Actividad
L

Precedencia

M
N
O

Para realizar la actividad N, se deben concluir primero las actividades L y M.

Para iniciar la actividad O, se requiere concluir sélo la actividad L



Lectura sugerida de Método de PERT:

http://ocw.uc3m.es/economia-financiera-y-contabilidad/economia-de-la-empresa/material-de-clase-1/PERT.pdf




e Realizacién de

* Andlisis de los resultados con respecto a las estimaciones iniciales.

* Actualizaciéon de la base de conocimiento con todo lo aprendido.




El Grupo de Prc de formalizar la
aceptacion del producto, servicio o resultado y terminar ordenadamente el
proyecto o una fase del mismo




del

para coordinar las
a productos entregables del
proyecto, coc ar la aceptaciéon de estos productos
entregables por parte del cliente o del patrocinador, e investigar y documentar las
razones por las cuales se realizaron ciertas acciones si un proyecto se da por finalizado
antes de completarlo.




‘racaso

proyecto .

Procedimiento d dimiento implica tanto la
verificacion del producto (todo el trabajo completado de forma correcta y
satisfactoria).




Documentacié rmalmente que el
cliente o patrocinador hc os entregables.

Archivos del Proyecto: Documentacion que resulta de las actividades del proyecto




Registro de jiridos durante el
proyecto deberian doct ormar parte de la base de
datos histérica de la organizacion.




* Divulgar el transcurso del

proyecto.
Proporcionar una base documental y material de referencia del proyecto, y de sus

items mads relevantes.







dolos en el

desarrollo

* Conocer las expectativas ¢ os grupos involucrados.




Realizacidon de la comunicacion.

Seguimiento del Plan de Comunicacion.

Actualizaciéon y mantenimiento del Plan de Comunicacién.







EJERCICIOS PERT - CPM

O

l(? .



EJERCICIOS PERT - CPM

Construir el diagrama de red de actividades y calcule la ruta critica del
siguiente proyecto: Construccion de una casa.

ACTIVIDAD DESCRIPCION PREDECESOR DU(';’I‘EEI)ON
A CIMIENTOS, PAREDES _ 4
PLOMERIA,
5 ELECTRICIDAD A 2

TECHOS

PINTURA EXTERIOR




EJERCICIOS PERT - CPM

Red de actividades




EJERCICIOS PERT - CPM

Grafica de Gantt
SEMANAS

o 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

LWmoro-<—H0O>

m O O W >

) CIMIENTOS Y PAREDES ( )

==

() wawes ()
PI ‘ URA EXTE OR

PINTURA INTERIOR




EJERCICIOS PERT - CPM

Ruta critica

= La ruta critica es la ruta mas corta a través de la red.

= Determina la longitud del proyecto.

= Toda red tiene al menos una ruta critica.

= Es posible que haya proyectos con mas de una ruta critica.

Este proyecto tiene tres rutas posibles:
Inicio—A—B - E — Fin
Inicio—A—C —E - Fin

Inicio —A— D — Fin




EJERCICIOS PERT - CPM

Ruta critica
Para encontrar la ruta critica, es necesario efectuar lo siguiente:

Agregar a la red los tiempos de cada actividad.
Estos tiempos se toman de la tabla inicial.
Los tiempos se agregaran en cada nodo.
Las flechas soélo representan la secuencia de las actividades.

e )—{ Fin_



EJERCICIOS PERT - CPM

Ruta critica
Para cada actividad se calcularan 4 tiempos o 4 fechas.

Se denotaran de la siguiente forma:

INICIO TEMPRANO TERMINO TEMPRANO

NICIO TARDIO




EJERCICIOS PERT - CPM

Ruta critica

Tiempo de inicio temprano (ES)
Es el tiempo mas temprano posible para iniciar una actividad.

ES = EF mas alto de la(s) actividad(es) anterior(es).
Tiempo de terminacion temprano (EF)
Es el tiempo de inicio temprano mas el tiempo para completar la actividad.

EF = ES de la actividad mas duracion de la actividad.

- Los tiempos ES y el EF se calculan recorriendo la red ¢



EJERCICIOS PERT - CPM

Ruta critica




EJERCICIOS PERT - CPM

Ruta critica

Tiempo de terminacion mas lejana (LF)
Es el tiempo mas tardio en que se puede completar la actividad sin afectar la
duracion total del proyecto.

LF = LS mas bajo de la(s) actividad(es) proxima(s).

Tiempo de inicio mas lejano (LS)
Es el tiempo de terminacion mas lejano de la actividad anterior menos la
duracion de la actividad.

O LS = LF de la actividad — duraciéon de la actividad.

l(? |

- Paracalcular LF y LS la red se recorre c



EJERCICIOS PERT - CPM

Ruta critica

41 6




EJERCICIOS PERT - CPM

Ruta critica

Después de calculados los cuatro tiempos de cada actividad, se calculan las
holguras.

La holgura es el tiempo que se puede atrasar una actividad sin afectar la
duracion total del proyecto.

Holgura=LF - EF

O

l(? -



EJERCICIOS PERT - CPM

Ruta critica




EJERCICIOS PERT - CPM

Ruta critica

La ruta critica se encuentra como aquella ruta para la cual todas sus
actividades tienen holgura igual a cero.

Generalmente se marca en la red la ruta critica.

En este caso, es la ruta:

Inicio—A-C-=E -=Fin




EJERCICIOS PERT - CPM

Ruta critica




Actividad

Descripcion Predecesor
Seleccionar personal administrativo y médico
Seleccionar lugar y realizar un estudio del mismo
Seleccionar el equipo
Preparar los planos y la distribucion fisica para
la construccion definitiva
Llevar los servicios publicos al predio

Entrevistar solicitantes e incorporar personal de

enfermeria, ayudantes, mantenimiento y seguridad

Comprar equipo y supervisar la entrega del mismo
Construir el hospital

Desarrollar un sistema de informacion

Instalar el equipo

Capacitar al personal de enfermeria y ayudantes

Duracioén




EJERCICIOS PERT - CPM

Ruta critica
Fecha temprana Actividad
de comienzo
l Fecha temprana
\ / de finalizacion

12| C |22

14110 |24
--~- _—

Fecha Tardia
omienzo







12] 1 |27]
481563

12| F [22]
5310 63|

12| C [22] 22| G |57
14]10]24) 2435 |59

[19] H [59]
[19] 40 |59]

9 | E [33]
3524 59]
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O diciembre
0 [Nomore (e tarea Duracion {30109 | 07/10 { 14120  20/10 | 28/10 | 04/11 [ LU/1L ] 1811  25/11 | 02112 | 09/12 | 16/12 | 2312 { 30/12 | 06101

AleccIonar el equno Ui
Preparar planos v aistnoucio U (i
al 05 Semviclos punlicos al predio Al

0 Bl nospIta 40 (lia

Nlaldl €1 equipo "o

[N
D
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